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Grazer Bau- und GrunlandsicherungsGmbH.

Das Immobilien- und Bauherrenunternehmen der Stadt Graz

Kostenkontrolle statt Kostenverfolgung

Baukostenmanagement bei einem offentlichen Auftraggeber

Bmestr. Ing. Rainer Pldsch, Mai 2009
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* Vorstellung GBG
* Rolle als dffentlicher Auftraggeber

« Kostenmanagement in GBG

* Pflichtenheft
Baukostenmanagement-Software

 Zukunftswiunsche
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* Ausgegliedertes Immobilienunternehmen
der Stadt Graz (analog BIG)

« 500 Mio. Euro Bilanzsumme
« 130 bebaute Liegenschaften

* 6.800.000 m2 Grundstucksflache (mit
Wald)

» 4.350.000 m2 Wald
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Flrmenvorstellung GBG

* 5 Geschaftsbereiche
— Verwertung
— Projektentwicklung
— Baumanagement
— Vermogensverwaltung (FM)
— Standortentwicklung
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Firmenvorstellung GBG  [LId

« Geschaftsbereich Baumanagement
— 5 Mitarbeliter
— ca. 20 Ifd. Projekte
— ca. 60 Mio. EURO lfd. Bauvolumen

« Referenzbeispiele
— Fachhochschule Joanneum
— Geriatrisches Krankenhaus Graz
— Palais Thinnfeld
— P+R Murpark

eite
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* Politik

» Begrifflichkeiten unklar

* Verpflichtung zur Baukultur
* Budgetsituation

* Vergabegesetz

* de facto privater Bauherr
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 unterschiedlichste Projektarten
« umfangreiche Kontrolle

* Durchgangigkeit erforderlich

« Systemvielfalt

* Nutzer, Bestellersphare
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* Trennung strategischer- operativer Hochbau

— Baudirektion Projektvorbereitung bis Abwicklung
Wettbewerb

— GBG operative Umsetzung ab Wettbewerb
* mehrstufiges Genehmigungsverfahren

— 1. Beschluss: Wettbewerbsdurchfihrung

— 2.Beschluss: Einreichplanung und vertiefte
Kostenberechnung

— 3.Beschluss: Projektrealisierung

Ziel: Erhohung der Kostensicherheit

Seite 8
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* Erhohung der Kostentiefe um mind. 1 Stufe
— Wettbewerb mit Elementkosten
— Kostenberechnung mit Gewerken

» Bildung von Reserven
— Wunschziel 10-15% bel Realisierungsbeschluss

 Laufende Kostenkontrolle (siehe Beispiele)

* Quartalsberichte mit Ampelsystem
— siehe Beispiel

Seite 9
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Kostenmanagement |
Wir entwickeln Werte.
« Risikomanagement
— siehe Beispiel
« Anderungsmanagement
— siehe Beispiel
« Kostengarantie bei Planer (mit Bonus Malus)
Die vorgegebene Kostenobergrenze ist vom AN bindend einzuhalten, da von Seiten der AG keine weiteren Mittel
fur dieses Bauvorhaben zur Verfugung gestellt werden konnen. Das Auskommen mit den vereinbarten Baukosten
ist eine wesentliche Geschaftsgrundlage fur die Erteilung des Auftrages. Um den vorgegebenen Kostendeckel
einhalten zu kdnnen, liegen die KostensteuerungsmafRnahmen und das Kostenmanagement - in Abstimmung mit
der AG und Nutzer - im Aufgabenbereich des AN. GegenmaRnahmen bei drohender Uberschreitung, wie
Einsparungen im baukinstlerischen Bereich, Umplanungen, Wiederholung der Ausschreibungen oder sonstige
Vorschlage zur Kostenreduzierung, sind ohne gesonderte Vergitung und im Einvernehmen mit der AG und Nutzer
vorzunehmen. Von Seiten des AN ist eine standig aktuell zu haltende Kostenverfolgung mit Soll-Ist Vergleichen
der Kostenschritte und Anderungsevidenz zu fiihren.
e am ‘
« Externe Uberprufung der LV's
* Lebenszykluskostenbetrachtung .
elte
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Kostenmanagement in der GBG
Anderungsformular Quartalsberichf kurz; s ™

Wir entwickeln Werte.

Projektdnderung_ Projekterweiterung

VS WALTENDORF BG
Ql /[ 2009
2. Enweiterungsantrag 17.6.2008 Projektbezeichnung Projektnummer CAFM-Nummer
| GGE Kindergarten, Kinderkrippe | | 9534 |
Antragstellter: Stadtschulamt Graz Datum: 17.6.2008
Projektleiter
Objekt: VS WALTENDORF Bmstr_Ing. Rainer Plisch
Beschreibung: N Projektfortschritt
Umbau Osttrakt im 2. OG _Klassenerweiterung, Garderobe, und Textiles Beschraibung: Beginn der Baumaknahmen
Werken Abweichungen- Griinde-
Auswirkung: Bauzeit ( Sommerferien 2008) und Kosten Projektstatus gesamt | ® | ® | @
Kosten: Risikomanagementstatus
Legende:
Baukosten: € Rot - Gefahr
Planungskosten: €... Gelb - Vorsicht! Augenmerk auf___
Sonstige Kosten: €. Griin - Keine Mafinahme
Summa J Ressourcen-Abweichung
Beschreib =
Kosten sind zu tragen von: Bauherren G,ﬁndr::' e
Sonstigen: ..................... loe od
Termine: - Ressourcenstatus gesamt | ® | @ | ®
Planung Ausfiihrung Termin-Abwaich
betroffen betroffen ermin-Abweichung
N =3 : g Beschreibung:
Griinde:
N . " Daraus folgt:
Entscheidung notwendig bis: 18.5.2008................... derung des Endtermi dig 1A NEIN
Anmerkungen GP: | Voraussichtliches Projektends Datum:
A = PS Status Termine | 6 | @ | @
nmerkungen PS:
- Kosten-Abweichung
Anmerkungen PL: I Soll-ist Vergleich:
Freigabe Name /I(Werscinrlft Datum e et
GP — Anderung der Proj ig: 1A NEIN
/[ %Mm ﬁ i Wenn JA, Vorlage des Ander der GF am:
memﬂﬂ W .00 S [ & [® | ©

Nutzer ™
\ﬁ\}%:pr e 4@( W 96 M Datum: 23.4.2009 Unterschrift:

Bauherr - PL ) ] =Tk
A HiRom /w2 s / @\‘ e
: L

Erstellt von/am: Gesehen von Feigegeben von Erfasst von Zusdtzlicher
GBL am: GF am: BWLam: Verteiler:

\ Dateifile:
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Wir entwickeln Werte.

Risikomanagement

Risikobewertung
Projekt: 9518 Contracting Schulen Rest 2009

GBG Baumanagement

Art_|Risken w A Anmerkung / Steuerungs- und Kontrolimaknahmen
QN _[Anderung der Flachen 2 3 Bestandsflachen
QL | Ausstatiung 2 3 Qualitat noch zu definieren
QL |Verirage 1 3 Mietverirag noch offen
QL |Baubehdrde, Auflagen, etc. 1 2 keine Baugenehmigung erforderlich
K |Planung und Ausfihrung 2 4 bereits 2008 erfolgt
T |Verzug 2 3 Storung des Schulbetriebes
Legende: QN  Quantitdt W Wahrscheinlichkeit des Eintritts des Risikos

QL Qualitat A Auswirkungen des Risikos
K Kosten
T Termine
Risikobewertung der Wahrscheinlichkeit W n 1 nieder
5 2 selten
d 3 durchschnittlich
h 4 haufig
Risikobewertung der Auswirkung A n 1 nieder
5 2 gering
d 3 durchschnittlich
= A h 4 hoch
E Risikobewertung| Marktpreise fir Haustechnikleistungen waren im Sommer 2008 zu hoch fir wirtschaftliche Umsetzung
=
3
< 3
Risikoklasse
1 2 2
enstelt: Ing. Rainer Pidsch SEG_Rislkobewernung_Pidsch_2005_01 xis

0172009
gedruckt: 24.05.2009

Seite 12
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Kostenmanage

Phasen-
bezogen:

nt in der

Jéj ‘

‘k
B

A

Todoer ProTeRenTeRIoT e,
Projektphase. Gremialbeschiuss Gremalbscniuss Weltbewerb Vorgane WB Ergebnis BUro W5 Ergebnis 16 W5 Ergebnis BUrOT1G W5 Ergebnis Hotel ProjeKRalkuTation 01/2009 | ProjeKtkalkulation 0372000 || Projekikalkulation 0472009 |
Spiget v s orm 27, Mz 200 geprift geprift geprift geprift AR-Beschluss 27.03.09
070,76 und ot T TeToara0e. o BT Ind TG BT Ind TG Bl und 76
[Frachen ana Kubarren
Nutzungseinheiten st ca.130 5 13
Brutiogrundissfidche BoF  m2 6521 nichtvorgegeben 658 651
Bruttogrundrissfidche oberirdisch BGF  m2 4291 nichtvorgegeben 418, 493 417 408 429
Bruttogrundrissfléche unterirdisch BGF m2 221 nichtvorgegeben 2.29¢ 2.49¢ 2.21
Brutiorauminhalt BRI m3 nichtvorgegeben 1457 16.37
Nutzache NEom2 nichtvorgegeben 267 nichtausgewiesen 363
Nutzflache (vermietbar) NF m2 3.600 plus TG/KG 3.35 3.35! 3.600 plus TG/K(
[oenemmng <
0 Gundsiick [ % 0
1 Aufschliefiung € 100.000: 1% 100.000: 100.0004
2 Bamer-Ronbau e . 1485005 1zmend 2mes v I I | B
3 Bauwerk- Technik € ) 1.258.137 3318609 100% » 1.589.997,0) 19149764 . . )
4 Bauwerk- Ausbau € . 2:397.890 1072001 . 25595.000 19604674 . . .
i > o o
6 Aufenaniagen [ 167.670 2% 167.670 167.6704
7 Honorare € 0% 0
8 Nebenkosten € 0% o
9 Reserven [ % 0
10 Finanzieung € % 0
von Baukosten von Baukosten
24 Bauwerkskosten 3 5141032 17616804 100% 6902712 5.456.8634
16 Baukosten € Biro: € 1,050/m2 BGF 5.408.702 17616804 104% 7470382 5724533
TG: € 600im2BGF
Hotel: 46.000 €/Zimmer
19 Enichuungskosten € nichtausgewiesen
09 Gesamikosten [ nichtausgewiesen
0-10  Anschaffungskosten € nicht ausgewiesen
[estenkenmmerte. bezogen aur T2 BGF < tuociosomzser R ToogeR G | G |
TG: € 600/m2BGF
Nutzungseinheit Stk Zimmer Hotel: 46,000 €/Zimmer 44,03
m3BRI
m2NF
m2NE
[Forzbeschrembung:
finderungen / Abweichungen \d
nur Kennwerteje m2 BGH
baw. Holelzimmer
vorgegeben
Frobass. Wiarz 2008 November 2006 November 2006 November 2006 Novermber 2008 Tanmer 2009 Warz 2009 APTIZ003
J<ostenplanungsmethode ennwerte aus Grobelemente Grobelement Grobelemente
Referenzobjekten Marktpreise Marktpreise Marktpreise
WB-Ergebris WB-Ergebris WB_Ergebris
[rmerkungen’ Sonstiges. Vorbehaliich der "AUTSCIERung pauschal AUTSCHIGRUNg pauschal | Verdemerng 16 noch | verdemerung 1G noch | Verkiemenng 16
Zustimmung des mit€ 100.000.- mit€ 100,000,
Gemeinderates angenommen’ angenommen
AuBenanlagen mit50% 50%
Biiro und 50% Hotel Biiro und 50% Hotel noch nich noch nich
zugeordnet zugeordnet.
Stand Janner 2009 Stand Marz 2009 Stand Apil 2009
Entwurf GR- Anrag AR- Beschiuss 03109
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Kostenmanagement in d

Wir entwickeln Werte.

Budget

Projektentwicklung

Phasen-

Projektphase

Gremialbeschluss

Gemeinderat vom ...

Gremialbschluss

Aufsichtsrat vom 27. Marz 2009

Wettbewerb Vorgabe

WB Ergebnis Biiro

geprift

WB Ergebnis TG

geprift

Buro, TG und Hotel

Biiro

Tiefgarage

bezogen

Nutzungseinheiten Stk. ca. 130 63}
Bruttogrundrissflache BGF m2 65212 nicht vorgegeben
Bruttogrundrissflache oberirdisch BGF m2 4293 nicht vorgegeben 4.181
Bruttogrundrissflache unterirdisch BGF m2 2219 nicht vorgegeben 2.298]
Bruttorauminhalt BRI m3 nicht vorgegeben 14.578]
Nutzflache NF m2 nicht vorgegeben 2.871 nicht ausgewiesen
Nutzflache (vermietbar) NF m2 3.600 plus TG/KG nicht vorgegeben nicht ausgewiesen nicht ausgewiesen
[Kostenermittlung €
0 Grundstiick €
1 AufschlieBung € 100.000 €]
2 Bauwerk - Rohbau € . 1.485.005 € 1.232.620 €]
3 Bauwerk - Technik € 1.258.137 €] 331.860 €]
4 Bauwerk - Ausbau € 2.397.890 § 197.200 §
5] Einrichtung €
6 AuRenanlagen € 167.670 €
7 Honorare €
8 Nebenkosten €
9 Reserven €
10  Finanzierung €
2-4  Bauwerkskosten € 5.141.032 § 1.761.680 €
1-6  Baukosten € Bro: € 1.050/m2 BGF 5.408.702 § 1.761.680 €]
TG: € 600/m2 BGF
Hotel: 46.000 €/Zimmer
1-9  Errichtungskosten € nicht ausgewiesen nicht ausgewiesen nicht ausgewiesen
0-9 Gesamtkosten € nicht ausgewiesen nicht ausgewiesen nicht ausgewiesen
0-10  Anschaffungskosten € nicht ausgewiesen nicht ausgewiesen nicht ausgewiesen

Seite 14
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Kostenmanage

DETAILUBERSICHT KOSTENVERFOLGUNG
Laufende Nummer: 55 Stand: 01.08.2005

der Gesamt} (samtliche Kosten in Euro exkl. Mwst. und exkl. Skonto)
o o o ergate - er . " Summebister  * *Diferenz Abrechnung-Planwert g
- - K " b - 9 geleist. Zahlungen - absolut(+/-) F %(+/-)
€ € € < < € < <

=

AufschiieBung

All In One;

1 Twos . Ploscham 01.08 2005 : w096106, 3 1095108 3
2 LPlschamo082005 | 3 1035008 P 1 1035008 3
s ot 3 : 3 2 :
4 eStromversorgung nkl. Grabungsarbeiten Energio Graz 1801346 9 - 180, 3
o . 3 ot Anbotwurde in e 2 3
5 *Telekommunikation Telekom . Pléscham 01.08.2005 p 7.500,00 eitungstragerbesprech , K 000,
d & 3 3 moasto € omgun g 3
6 “relekommunikation . -

7 “relekabel Telekabel Ploscham 01.08.2005 g g -

8 Pagoerfur Bodenschirte =01 Karl Schieich -

e o PO Auspetyelug Bayr T T T T T T L I PRI . P X

T - e i Crea e I 107000¢ P e
Summe AufschlieBung - - - - 49.197,70"

3 Bauwerk- Rohbau

S DT . faas 4Tie Peeaea e e e
“Kostenaufgrund Massenainderung Hauptaufirag gem. SR Fa. Strobl . . 913503.22 5.384.431,63

B e L R A e

z
ES
2

Anderung Podeste und Starke Perimeterdammung - 765.834,06

R T T
NKY: Mehrkosten Fusspunkt Antennenmast

NKV: AZ Schalungen, Schachtabdeckungen, Sylomere.

s
¢ f
5. NKV: Fusspunkte Antennenmast H 149
6. NKV: Nophadrain, Betonschneiden, Antennenfusspunkte, MP Floormate - 11.239.95, N
7. NKV: Aufzahlung Betongute Druckverteilerplatte i 366,00
%8, NKV: Lichtschachtarbeiten, Durchbriiche schliessen

Cooo0 TS EE cooo0000000000000 0TI I ... a0 o 5
=10, NKV; Fugenprofle

1, NKV: SSM, Aussparungen, Verldeidungen | 1370072, 3

12 NKV: Torverriegelung, AZ VWS, Stromkosten, Estich Audimax : = 27.52040 25390200 : N
R T R P R e TR .
0000 0 AP IIREEPREEEEC 0 6 0 000000000000000000000 A PP % a5TR 5492109% , 4 4 4 PP .
canoa S SRR b cancAancancAafoanoaocaooaooan ) - O G s .
Coaooo G R 0 s cooooonocooooooanoaooao [ B E Banigaranie, L L. .
00000 e casaanada . — T T e oo
8 Bewach o K - 571040850, = - . 501708
e R . . e F R e e 50002 ST R

5.710.448,59" . 5.600.925,38 560092538

6.177.808,00,

=Summe Bauwerk- Rohbau
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Wir entwickeln Werte.

Ostbahn House Grazer Bau- und Grinlandsicherungsges.m.b.H.
G ewe rke T - i Brickenkopfgasse 1/IV, A-B020 Graz
Osthahn House ProjektgesellschaftmbH

bezogen:. © -

Grund Sammelkontto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0010 Grundkostten 74.625,00 74.625,00 0,00 0,00 0,00 74.525,00 0,00 0,00 74.625,00
00 Grund 74.625,00 74.625,00 0,00 0,00 0,00 74.625,00 0,00 0,00 74.625,00
015 Aufischiiefung Sammelkontto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0110 Sttromanschiuss 46,000,00 46.000,00 0,00 0,00 0,00 46.000,00 0,00 0,00 46.000,00
0111 Wasseranschluss 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00
0112 Fernwérmeanschluss 20,000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
0113 Kanalanschiuss 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00
0114 Telekomanschluss 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
0115 LWL- Anschluss 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
0116 Abspannmastt 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
0130 Sonsttges AufischlieBung 5.567,00 5.567,00 0,00 0,00 0,00 5.567,00 0,00 0,00 5.567,00
01 AufischiisBung 121.567,00 121 567,00 0,00 0,00 0,00 121 567,00 0,00 0,00 121567,00
025 Bauwerk-Rohbau Sammelkontto 2.370.557,00 2.370.557,00 0,00 0,00 0,00 2.370.557,00 0,00 0,00 2.370.557,00
02  Bauwerk-Rohbau 2.370.557,00 2.370.557,00 0,00 0,00 0,00 2.370.557,00 0,00 0,00 2.370.557,00
035 Bauwerk-Technik Sammelkontto 1.398.020,00 1.398.020,00 0,00 0,00 0,00 1.398.020,00 0,00 0,00 1.392.020,00
03 Bauwerk-Technik 1.398.020,00 1.398.020,00 0,00 0,00 0,00 1.398.020,00 0,00 0,00 1.392.020,00
045 Bauwerk-Ausbau Sammelkontto 2.309.773,00 2309.773,00 0,00 0,00 0,00 2.309.773,00 0,00 0,00 2.305.773,00
04  Bauwerk-Ausbau 2.309.773,00 2.309.773,00 0,00 0,00 0,00 2.309.773,00 0,00 0,00 2.309.773,00
055 Einrichttung Sammelkontto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05  Einrichttung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
065 AuBenanlage Sammelkontto 171.590,00 171.550,00 0,00 0,00 0,00 171.590,00 0,00 0,00 171.550,00
06  AuBenanlage 171.590,00 171 550,00 0,00 0,00 0,00 171.550,00 0,00 0,00 171.550,00
07-5 Honorare Sammelkontto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0760 Wermessung 3.000,00 3.000,00 2.060,00 0,00 0,00 2.060,00 0,00 0,00 2.060,00
0705 Wettbewerb 100.000,00 100.000,00 86.231,07 112 516,66 0,00 86.231,07 0,00 10.000,00 96.231,07
0710 Planung Konzepttons-Phase 15.000,00 15.000,00 15.808,00 3.938,00 0,00 15.308,00 0,00 0,00 15.308,00
0704 Worsttudien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0761 Bodenguttachtten 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00
0720 Archittekttur 350.000,00 350.000,00 0,00 0,00 0,00 350.000,00 0,00 0,00 350.000,00
0721 Einrichttungsplanung 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
0722 Stttk 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 0,00 0,00 20.000,00
0723 Bauphysik 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
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Kostenmanagement in der
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Wir entwickeln Werte.

C i I MINDERMASSEN -€19.949 7Sj
P O S I tl O n S T 201208A Fahrbare Schubleiter b.15m -10h R 0,54 €15,66 16,2 -€ 162,00
201211A Verdichtungsgerat bis 3kwW -10h R 0,71 €285 3,56 -€ 35,60

4 2012700 Hebebtihne bis 10m -10h R 0,54 €15,66 16,2 -€ 162,00
b e Z O g e n 3 201301D LKW uber 5-8t+Kipper HR -10h R 0 €0,45 0,45 -€4,50
201301F LKW iber 8-12t+Kipper HR -10h R 0 €0,52 0,52 -€5,20

2012010 Elektrische Handgerate -50h R 0,09 €2,70 2,79 -€ 139,50

201202A Kompressor mit einem Hammer -40h R 0,7 €771 8,41 -€ 336,40

201204C Lade-Planierg.Raupe 1.45-60kW -30h R 37,54 €23,83 61,37 -€1.841,10

NKV 3.7 Gittertor incl. Saulen -1,00 Stk 2.003,54 -€ 2.003,54

0211700 Abbruch Fundamente bestehender Containerbau -50m3 24,57 -€6,21 18,36 -€ 918,00

092012B WD bis C25/30 0,1m2 30cm -4ST 15,97 €0,74 16,71 -€66,84

092015C DD bis Stb-Decke 0,1m2 30cm -2ST 11,98 €0,69 12,67 -€25,34

092018B WD schlieRen 0,1m2 30cm -1ST 19,17 €228 21,45 -€21,45

092019A DD schlieRen 0,1m2 30cm -7ST 16,06 €3,39 19,45 -€ 136,15

092019E Decken Durchb.schlie3en bis 0,5m2 -15ST 16,06 €3,39 19,45 -€291,75

092021E Az Durchbr.schlieB.H 4.3,2-5m -22 ST 2,23 €- 2,23 -€ 49,06

0921161 Bohrloch Beton trock/nass 11.24-52 -4m 15,59 € 28,96 44,55 -€178,20

092120A Anfahrt Schneiden -1PA 28,35 €52,65 81 -€ 81,00

092120E Séagen von Betondecken nach unten -1m2 12,47 €23,17 35,64 -€ 35,64

092120G Sagen von Betonwanden -1m2 37,42 €69,50 106,92 -€ 106,92

181401A Beistellen transp.Heizgerate -1000 m3 0,01 €- 0,01 -€10,00

181402A Vorhalt.transp.Heizgeréate -15000 VE 0 €0,01 0,01 -€ 150,00

181403A Heizen geschl.Raume+Brennst. -100000 VE 0 €0,01 0,01 -€ 1.000,00

1315090 Schotter-Rasenflache -80 m2 0,63 €4,08 4,71 -€ 376,80

181401A Beistellen transp.Heizgerate -1000 m3 0,01 €- 0,01 -€10,00

181402A Vorhalt.transp.Heizgerate -15000 VE 0 €0,01 0,01 -€ 150,00

181403A Heizen geschl.Raume+Brennst. -100000 VE 0 €0,01 0,01 -€1.000,00

131431B Beton-Raseneinfassung 25cm N+F grau -320m 8,42 €12,64 21,06 -€6.739,20

131432A Az Beton-Raseneinfassung Bogen -160m 4,21 €281 7,02 -€1.123,20

131440E Granitleistenstein G3 10-12x17-21cm -40m 12,89 €19,34 32,23 -€1.289,20

0703260 Querkraftdorn -12ST 3,19 €121,91 125,1 -€1.501,20

I MEHRMASSEN €31.516 74|

012001A Entsorgen Bodenaushub rein 900t 2,03 -€0,13 1,9 €1.710,00

131102A Gelénde Modellieren 450 m2 0,18 €1,12 148 € 585,00

032303A Fundamentaushub bis 1,25m 250m3 10,34 €3,97 14,31 €3.577,50

032472B Leitungsgraben 0-1,2m b.60cm 240m 4,34 € 3,60 7,94 € 1.905,60

032505C Az Leitungsquerung/Langsleit 12m L 3,19 €4,82 8,01 €96,12
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Wir entwickeln Werte.

* Abschatzung ,weicher’ Kosten

» Marktentwicklung

« Spekulation

« Claim Management

* Planungsfehler bzw. -unscharfe
 Massenfehler bzw. - unscharfe

* Nicht ausgeschriebene Leistungen



Pfllchtenheft Software

* Revisionstauglichkeit

* Prognosegenauigkeit

* Durchgangigkeit
 variabel

« umfassend

« Zugriff von Auf3en moglich
« Mittelflussplanung

- Anderungsmanagement, Nachtragsmanagement
 einfache Bedienung
 flexibles Berichtswesen

« Statistik
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