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1. Curriculum Vitae, Unternehmensstrategie kppcons
AK: Bunt ist Pflicht

Ausbildung (Auszug):

Tiefbauingenieur (HTL Wien 3)

Betriebswirtschaft (WU Wien)

Speziallehrgange fiur Bauprojektleitung und Verkehrswesen (HTL Wien 3)
Lehrgang Internationales Projektmanagement (WU Wien)
Universitatslehrgang fur Tourismusmanagement (Wu Wien)
Fachlehrgang fur Bautkologie (IBO)

Energieberater Aurs (Umweltberatung NO)

Sicherheitsund Risikomanagement (Austrian Standards)

+ 4+ + + + + + +

Berufliche Téatigkeiten:

PorrTechnobau AG (Techniker Grundbau)

ZT DDuscheProjektmanagement Systeme (Techniker Projektsteuerung)

Bauamt StadtgemeindBwettl NO Gtv. Leiter Bauamt)

Moeller Gebaudeautomation (Mitglied der erweiterten GF, Leiter Bffide, Leiter Produktionscontrolling)
kpp consultinggmbh, kpp solutionsgmbh (Geschaftsfilhrender Gesellschafter)

+ + + + +

Konzessionen:

+ Ingenieurblro (Kulturtechnik und Wasserwirtschaft, Innenarchitektur, Bauphysik, Umwelttechnik,
Installations und Elektrotechnik, Maschinenbau)

+ Unternehmensberatung
+ Sicherheitsfachkraft
+ Bautrager

Steckenpferde:
+ Projektabgrenzung, Projektstrukturplanung, Lebenszyklus

Motto:

+ Der Generalist ist der Spezialist des Ganzen. . : : :
supervision | tourism | management | lifecycle | communice
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1. Curriculum Vitae, Unternehmensstrategie kppconsu|tlng
Kpp: Unsere bunte Strategie
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1. Curriculum Vitae, Unternehmensstrategie kppcons
Kpp: Unser buntes Team

kpp consultinggmbh kpp solutionsgmbh MK Marketing GmbH (lautstark)

1 Geschéftsfuhrungpp 1 Geschéftsfihrung MK Marketing

Armin Kubat Helmut Lux Martin Egger || Christian Kdhler Martin Egger

9 Officemanagement
Sonja Schindler (Ass. d. GF) 0 Officemanaaeme

Tamara Stutz
AndreaEichinger
Jasmine Kubat

|
supervision tourism management lifecycle communication
Armin Kubat Martin Egger Michael Pany Armin Kubat Helmut Lux
Wolfgang Styll Helmut Lux Armin Kubat Verena Leidnix Martin Egger
Dietmar Rameder Francesca Guidetti Martin Egger Wolfgang Styll Francesca Guidetti
Christian Zimmel Christoph Cizek Clemens Kohler AndreasAnkerl Annalakatos
Clemens Kéhler Sonja Schindler Johannes Kaufmann || Christoph Cizek
Johannes Kaufmann Alexandra Zizka RomanaOppelStraka || Tina Egger
TomasOtepka (CZ) Verena Leidnix Roland Riemer AndreaEichinger
Christian Kohler Michael Pany
ARGE Kooperations, Netzwerkpartner
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1. Curriculum Vitae, Unternehmensstrategie kppcons
Kpp: Wir spinnen komplett

kpp®plus

Die Dachmarke der kpp consulting gmbh & kpp solutions gmbh

ﬁupervlslon
Wir spinnen: komplett
‘solutlons
f
Wy \ Etourism
“nanagement
Bcommunication
kpp@consuliing  kpp®solutions
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2. Motivation, Ausgangssituation kppOOllS
These

REINE BAUPROJEKTE GIBT ES NICHT!
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2. Motivation, Ausgangssituation kppOOllS
reine Bauprojekte gibt es nicht! (1)

+1n welchen Projekten geht es wirklighir oder vorwiegendim
Bauaktivitaten?

+Welche Kosten und Risiken sind mit dem Bau von Immobilien
verbunden?

+1st Bauen Routine im Vergleich zu anderen Projektaufgaben?

supervision | tourism | management | lifecycle | communice
254.20.30 Vortrag Linz 2010 10



2. Motivation, Ausgangssituation kppcons
reine Bauprojekte gibt es nicht! (2)

Mit wenigen Ausnahmen
+ rein technische Sanierungen/Modernisierungen von Immobilien
+ Neubau/Zubau von/zu Immobilien
i Wenn das Objekt selbst dsnkunftsquellaient - Kerngeschaft
+Wenn ein Neubau einen Altbau hinsichtlich seines Zweckes 1:1 ersetzt

+ Aus der Sicht von Unternehmen deren Unternehmungszweck die
Bereitstellung von Immobilien ist

In den Uberwiegenden Fallen

+ st das Objeknur Hilfsmittel/Werkzeug um die Durchftihrung von
Kernprozessen bzw. Wertschopfunond Dienstleistungsprozessen zu
unterstutzen (vgl. DefinitiofracilityManagement), zweifellos kein
unwesentliches

+Ist die Bereitstellung einer Gebaudeinfrastrukhwr eine Hauptaufgabe
Im Rahmen eines Uber ein Bauprojekt weit hinausgehenden Projekts,
zweifellos keine unwesentliche

supervision | tourism | management | lifecycle | communice
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2. Motivation, Ausgangssituation kppcons
reine Bauprojekte gibt es nicht! (3)

Sind Bauprojekte dann Teilprojekte?

+ Der Begriff Tellprojekt existiert in der Fachliteratur des
Projektmanagements nicht

+Mit gutem Grund: haben Sie beispielsweise schon einmal etwas von
einem Teilprojektleiter oder einem Projekttédieiter gehort?

supervision | tourism | management | lifecycle | communice
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2. Motivation, Ausgangssituation kppGOI‘IS
Bspl: Neue Produktionsstéatte (Auszug Projektauftrag)

[ R VI v v §ACR AL LU ] T BRGNS L W I S LS Sl IS S VIS IS 1 21 WA e 1T L

Projektziele y
{geplanter Zustand nach AbschluB des Projektes in der Reihenfolge ihrer Bedeutung) [

20 Mio. Produktionskapazitat fir Joche und Mechanismen pro Jahr installiert und Mengen It. Beilage
produziert und freigeben.

Z1

Verlangerte Werkbank des Stammwerkes Schrems in Ziersdorf mit minimalstem indirekten Personal

&
: aufgebaut (inkl. QM System)

Masterplan fUr die zukinftige Entwicklung als Basis flr die gegenstandliche und weitere Ausbaustufen

# entwickelt

Neues Gruppenarbeits-, Schicht- und Entlohnungsmodell auf Basis des Entlohnungsniveaus in

z
) Schrems eingefuhrt

SAP eingefuhrt, IT und Betriebsorganisation (Praventivdienste, Betriebsrat, Lohnverrechnung,
Buchhaltung, Beauftragte,...) an Schrems angebunden

Z5

zs  Controlling, Materialwirtschaft und Logistik an den aktuellen Bedarf angepasst und eingeflhrt
z7 Férderungen optimal ausgenuizt

Projektphasen (Hauptaufgaben) £
PSP Bezeichnung
1. Projekt leiten
Fertigungsstatte planen, Grundstlick bereitst.
Gebaude planen (inkl. Bew.) u. errichten —
Produktionseinrichtungen bereitstellen
Logistik, Controlling, Organisation aufbauen
SAP einfuhren, IT anbinden
Entlohnungsmodell erst., Personal bereitstellen
Besiedelung u. Inbetriebnahme durchfiihren
Produktion einleiten

© ©® N oA WD
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2. Motivation, Ausgangssituation

Bspl: Neue Produktionsst

atte (Auszug Objektstrukturplan)

pLi]

11

12

13

kKpp@®cons

n B c 1] E F G H 1 1
Gewerberecht Personal IT, Controlling Infrastruktur Personal Infrastruktur Fertigung Fertigung allgmein Kunststoffteilefertigung Stanz- Biegebereich Qualitit Bauphasen
Aufstellungsplan der Anzahl Facharbeiter SAF Codierung Parkmibglichkeiten Lagerraume Energieversorgung Peripheriegerte Rawrmnzkustik 05 Koordination Phase 1
Anlagen Startphase (Lagerung gefahrdicher (Warmekonzept) [ab gewissar
Giter] Ausbaustufe)
Energiebedarf Besetzung Positienen EET-Strubtur-Codierung | |Blros Werkzeug-abstellplatz Be- und Materizlversorgung Deckenkran zur Mitarbeiter Q5 Zelle 1
Tachnik, Qualitdt, Entldfungsanlage [Silo) Manipulation
Logistik [Abluft der Maschinen) der Stanzbander
Ansprechpersonen Reinigung des Werkes Logistische Ablaufe Meetingraum Andockstation fir Maschinenkihlung Materialtrocknung Gitterboden und Wareneingangs-prufung | (Zelle 2
Material-Lieferungen Sammelschacht
brw. Abholungen
Abfallwirtschafts- Anmeldung Bewertung Materialien Sanitarraume Hallenlaufiran f Wasseraufbereitung Werkzeugtransport- Handlingsgerate fiir 150 8000 Zelle 3
konzept Arbeitnehmer [(Zeitpunkt (Deckenkran wagen bow. Ameise Werkzeugtransport
Inketrisbnahme)
VERAT Unterlagen Sicherheits-technische Kalkulation Materialien | |Garderoben Staplerladestation Abfallentsorgung Behalter fir Werkzeuglager Phase 2
Unterveisungen (Sondermdll, Trennung - | [Teilepufferung
Sortenreinhait
Abluftermnmissionen Abfallbeaufiragier Neustrukturierung Sozialraume Brandmeldeaniage / TUS | [Maschinen-aufstellung Werkieugwagen + Neutralisationsgrube Bawwesen Versicherung
Kostentriger Handwarkneug
B und Brandschuts Tariffe Arztzimimier Lichanlage Wanineingang / MaChinE Rt aniport Entgiftungsgrube
Entluftungsanlage beauftragter W arenausgang [grofe Tore)
Behalzung Haustechndker EDV, Serverraum, USY [Raumpragramm Brandabschnitt fur Kraft / Warmekopplung | [Handlingsgerate fibr lonentauscher
Werkreuglager W erkzeugtransporn installieren
Lirmbelastung Praventiv- Telefonrentrale [Raucher Lagerschrank gemall VBF | |Wamung Maschinen, Werkzeug- Pufferspeicher
dienste BA f SFK (Fa0) Peripherie und elshlkere islauf
Werkzeuge
Betriehszeiten Werkstatten- Wetzanschiuss Nichtraucher Absaugung Bodenbeschaffenheit Maschinen- Filterprassen
schreiberin [ (Entstehungsstellen, (schwere Maschinen) olshlicreislauf
Zeitaufzeichnung Klizcheersinigung.
Arbaitsplatz- Einschulung Standleitung W erkstatteguipment [Objebtv erzicherung Schnesraumung Badabsaugungen
avalulerung Bedienpersonal
Einhaltung der Zeiterfassungs- Sicherung Samme|platz fir
Arbeitsstatten\i0 terminal Grundstick [ Halle Galvanikschlamme
SAP-Anbindung
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2. Motivation, Ausgangssituation

Bsp2: Produktion verlagern (Projektstrukturplan)

kKpp@®cons

| MamePL

Produktion von CZ nach RO
verlagern

lamePL

Projekt leiten

durchf.
M |NamePL |
Transportiste erstellen, Approbationsibersicht
L Transport bestellen
|NamePL | |
Fartigungsdoku Bﬂl-lummﬂﬂ-. QS System planen
Projekt steuern zusammenstalien, dammﬁagn '
|NamaPL |
Projekt koordinlaren Kischees, Vm:unq.
|NamaPL |
Unragalmakigkaitan Tmmpmwnaoiwng
ST Approbationan baglaitan
M |NamaPL | [
Obers. Fertigungsdaku Parsonalal nsshulungspla Erstproduiktion Warks - Erstinspaktionan
Projeid esehlls fen adaptieren, frelgebsn n erstallen planen panen
ln [NamePL | [
fubaliseriaubnls Produktionsmitts] Weiks - Erstinspekt.
PR Sehulungspersonal inbetrisbnehmen durchiatren, pratokel
M .. Mailsnetsin |
D Durchighnngs Personal am alten Anlagen sewvic., updatan, (Produktions)Personal
varanteriing Standart sehulan Telasar. varh. ainschulan
fraiwardendes Personal ||| Ersatzteipakat, ) § Anpassungsmalnahman
i Erstsernie
Logende: altar Stardort disp. Einstsilvsrizsug produziersn
M |o | s9. (1] |
. . Anlagen aufstallan, Erstserie Approbaticnsurkurden
rbeitepaket organigramme anpassen inbatrisbnehman prifen/ireigeben einholen, vartailan

Datsiablage: 1152_MAP_dmore _ecifion_ 01d_df, PSP, Druck: 01.12.2010, 14:28
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2. Motivation, Ausgangssituation kppGOI‘IS
Bsp3: Hotel/ Gastronomiebetrieb(Auszug Projektauftrag)

Projektphasen (Hauptaufgaben) Auftragsgrundlagen (Beilagen)
PSP Bezeichnung Doku Code | Dokumentname Version/Stand
1.  Projekt leiten G1 Grundstlcksbeschaffungsdokumente
2. Hotelbetrieb konzipieren G2 Standortanalyse
3. Marketingkampagne planen, CD/Cl entwickeln G3 Marktanalyse
4. Betriebsorganisation planen G4 Finanzierungsplan
5. Objekt planen und bereitstellen G5 Prasentation Projektentwicklung
6. Personal bereitstellung und schulen G5
7. Marketingkampagne umsetzen G6
8. Eréffnungsevent planen und umsetzen G7
9. Probebetrieb durchflhren G8

supervision | tourism | management | lifecycle | communice
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2. Motivation, Ausgangssituation kppOOllS
Zusammenfassung (1)

+Frage des Blickwinkels ("Relativitat")

+ Frage der Bedurfnisse

+CN} 3S RSNJ +SNKNfUGyAdadasS o6YzausSys
+Frage der Zielsetzung

+Daher eine Frage der Abgrenzung

Projekt
Hauptaufgaben
Arbeitspakete / Aktivitaten

|
|
.
I Verantwortlichkeiten auf allen Ebenen

supervision | tourism | management | lifecycle | communice
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2. Motivation, Ausgangssituation kppCO"SUIt'"g
Zusammenfassung (2)

Gebaude
bereitstelle

ein Glied in einer Projektekette ot

Projekt in einem Programm (Bauprogramm) t

pereitstellep

Eine Hauptaufgabe in einem Projekt t

v

v

Gebaude bereitstellen

[

eigenes Projekt. _ . :
supervision | tourism | management | lifecycle | communice
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kKpp@®cons
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3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenztkagitext kppcons
Abgrenzung und Kontextanalyse

Key Messages

+ o Yy dzNabgrénabaist, ist auch
LJX | y Ol NI Die Projektplanung

. w Fa 7 ~ A o 4 tl n
roRFE tNR2S81G &GS g\ ”*SaP
L etai baS|ert au% der

N ., Ianunq
grunen Wiesd Prolektabgrenzung
+ die Projektabgrenzung und -kontextanalyse
und -kontextanalyseerfolgt im Team (=Grobplanung

(=Konstruktior)

Beschreibung Vor- und Analyse Zusammenhinge Listung

Nachprojektphase zu anderen Projekten, Aufgaben, Projektumwelten
Unternehmensstrategien

Interne Abt.

Konkurrenz

Lieferanten
Vor- .
projekt- Projekt

phase

Sonstiges

supervision | tourism | management | lifecycle | communice
254.20.30 Vortrag Linz 2010 20




3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenztkagitext kppcons
Abgrenzungund Kontextanalyse

Festlegung Projektstart Festlegung Ziele, Nickiele, Festlegung Projektorganisation
und -ende Hauptaufgaben, Budget PAG, PL, PTM, etc.

Startereignis Endereignis

Starttermin Endtermin Ziele Nicht-

Ziele

Y
Projektdauer )I ‘

L

Abgrenzung

Beschreibung Verund Analyse Zusammenhange Listung
Nachprojektphase zu anderen Projekten, Aufgaben, Projektumwelten

Unternehmensstrategien
w \"
Lieferanten Konkurrenz

e
—_— ~——

\‘ Sonstiges I Kunde

supervision | tourism | management | | communica
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3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenztkagitext kppcons
Abgrenzung und Kontextanalyse

Beobachtungen

Projekte werden zu eng abgegrenzt. Die notwendige
Komplexitat wird nicht konstruiert.

-

Projekte werden ,~,”
nicht eng genug{
abgegrenzt. »

.~ . Die Projektgrenzen
1 sind unklar oder
.7 adaOKgl YYATG®

Erst eine ganzheitliche Projektsicht ermdglicht
den Projekterfolg.

supervision | tourism | management | lifecycle | communice
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3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenztkagitext kppcons
Kontext: Projektpraxis Bau

Nachprojektphase
+ Aul3enanlagen/Verkehrsanbindungen
+ Einrichtung (mobil/ortsfest)

+ BeschilderundLleistystem

+ Erstausstattung

+ Dekoration

+ Schulung/Probebetrieb

+ Wartung

+ Gewahrleistungsbetreuung

+

nutzungsspe2|f|sche Technik
L | oiuemnng it Tt teichunt

ABWASSCREMTSO&GUNGST[CNNIK
BUROEINRICHTUNG U TECHNIX
SOHULLINRICHTUNG

Vorprojektphase
+ Projekt/Objektentwicklung

+ Wettbewerbe,
Konsulentenbeauftragung

+ AufschlieBung
+ Umschluss(gebihren)

CRLEBNISTEOHNK
FLUGHAFENTEOHNIX
GASTROTECHNIX, -TINRICHTUNG
HOTELTEOMNI, -EINRICHTUNG
ITTECHNIK.- ONRICHTUNG

olmimolnle

| KOCHENTECHNIX U. -GINRICHTUNG
LAGERTECHNIX U, tmmon’unc
MEDIZY N'tcnn ¥ U, CINRICHTU NG

ORIENTIERUNGS- UND LEITTECHNIX
PRODUKTIONSEINRICHTUNG U, -TECHNIX
KUNST AM BAU

SPORTANLAGENTECHNIK
TANKSTELLENTECHNIK
WERKSTATTENTZOHNIX
STALLTECHNIX, -EINRICHTUNG
WOHNUNGSEINRICHTUNG
SERVICETCCHNIK U. -EINRICHTUNG

wlolelovlelelvjelolelelele|vlvloivloielelelo|elele

Ni«<xS<Cl~un»pDl90ZZ|rine-

KRAFTWERKSTECHNIX
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3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenztkagitext kppcons
Objektlebenszyklus: GEFMA

+ zur Verfligung

Bild 3: Lebenszyklusphasen im FM (zyklische Darstellung)

supervision | tourism | management | | communica
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3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenztkagitext

Objektlebenszyklus: GEFMAtrukturplan

kKpp@®cons

Bild 4: Lebenszyklusphasen (lineare Darstellung) mit FM-Hauptprozessen

254.20.30 Vortrag Linz 2010
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Facility Management \
im Lebenszyklus 4
I I8 I I I I I [ T 4
6 i g
1 2 3 4 . . 5 G iy ‘8 -9
‘ ; i ; ] [l S ‘Betrieb & Umbau e e
Konzeption Planung - Ernchtung ‘| | Vermarktung | | Beschaffung Nutzung Sanierung Legrstand _ Verwertgng
T T I I I I ] I T
Facility Management leiten >
i = I= T T T T
Baliprciekls Baupfolexts Beuprgjekle Objekte Objekte Objektbetrteb Balprojekdein'\, | Leers Objekte \ [ Ko
2l i % s verkaufen ankaufen managen o managen S
managen managen managen managen riickbauen
Projekt- Objekt- Batlloistun - . Planungs-
; gen Objekte Objekte Arbeitsstatten Altlasten
egx('g;{).“ﬁgz" > d‘::ﬁ:r;]ufgg?:n erbringen verleasen leasen bereitstellen ggﬁ?gg d beseitigen
= Bauleistungen : Obj. /[Flachen Obj. /Flachen Reststoffe
Grunds:)ucke ausschreiben & B@;gf&fg&gﬁn vermieten oder anmieten oder bggfllgt:n d‘:'racﬁggree’:\ recyclen/
graerbon vergeben verpachten pachten entsorgen
Planungs- Ob Bauleistungen
jekte ver-
grundlagen und entsorgen ausschreiben &
ermitteln vergeben
Wettbewerbe re?rgl;:'t‘e& Bauleistungen
durchfiihren pflegen erbringen
Objekte ;
Bauleistungen
sc;g:‘zeer:& > Uberwachen >
Objekte
verwalten
Support
bereitstellen
Projekte in
LzPh. 6
durchfiihren
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3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenztkagitext kppcons
Objektlebenszyklus: KPP (bisher)

\ 3 Facility Management

4 Verwertung Beseitigung

Nutzung, Betrieb,
2 Objekt Wartung, Inspektion
entstehung 6

Instandsetzung
Sanierung

1 Objekt
entwicklung

7
Zuw/Umbau

8
Verbesserung
Modernisierun
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3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenztkagitext

Objektlebenszyklus

kKpp@®cons

© o0 ~N o o A~ w N B+ O

Projektidee
Projektentwicklung
Errichtung
Nutzung

Abriss/ Entsorgung

254.20.30 Vortrag Linz 2010

FM-Leitung
Konzeption
Planung

Errichtung
Vermarktung
Beschaffung
Betrieb / Nutzung
Umbau / Sanierung
Leerstand

Verwertung

supervision | tourism | management |

“on 7000 GErwiond

Objektentwicklung
Objektentstehung
FacilityManagement
Verwertung

Nutzung, Betrieb
Instandsetzung / Sanierung
Zu-/Umbau

Verbesserung

Beseitigung

| communica
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3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenztkagitext kppcons
Einrichtung: Abgrenzung

Erstausstattung

supervision | tourism | management | lifecycle | communice
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3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenztkagitext kppcons
Methodeneinsatz zur (Neu)Planung

Projektabgrenzung
und-kontextanalyse

Ablage/ _ — ] Projektstrukturplan
Dokumentation = = [ |
‘ [ |
" 7 —
.< |
Ergebnis s/ \

lanun
Risike P 9
analyse
spezifikation

Rollen
definition

Kosten
planung [ Arbeitspaket
verantwortliche
' Funktionen
diagramm

Kommunikations
strukturen

Ressourcen
planung

. Meilensteinplan

Projektorgani ram
jextorganigraidlipervision | tourism | management | lifecycle | communica
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kKpp@®cons
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4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung
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4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung kppconsul’[lng
Magisches Dreieck (1)

Termine

\rrtu™

Qualitaten Kosten

Ziele

Leistunge Betrachtungsobjekte
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4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung kppcons
Magisches Dreieck (2)

Ziele(Zustand, der am Ende eines Projektes
herrschen soll!

Frage: Was will ich erreichen?
Beschreibung eines
abschlieRenden Zustandes
(Objekt + Bedingung)

Leistungen(Projektaufgaben =" BetrachtungsobjektgGliederung

Arbeitspakete) des Gesamtobjektes in seine Teile
Frage: Was muss getan und Zwischenergebnisse)

werden, um die Zwischen Frage: Welche Zwischeargebnisse

ergebnissdozw. das mussen auf dem Weg zum Ziel

Projektziel zu erreichen? erarbeitet/erreicht werden?
Objekt + Tatigkeit Objektec ausschliel3lich
Hauptworter
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4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung kppcons
Beispiel: Revitalisierung Volksschule

Ziele

+ Volksschule im Rahmen der

Forderbedingungen des Schuhd
Kindergartenfonds saniert

+ Energiekennzahl und Co2 Ausstol3 nach
Fertigstellung halbiert
+ Oberflache erneuert und
modernisiert

Leistungen Betrachtungsobjekte
+ Fenster
1 PROICKTWIRTSCHAFT sientungen erbringen + Dach
2 AUFSCHUIESSUMG, AUSSEHANLAGEN herstellen
3 GEBAUDE ROMBAU herstellen + Fassade
4 GEBAUDE HULLE hetitelen A
5 GEBAUDE KONSTRUKTIVER INNENAUSBAU herstellen + Plane
F GEBAUDE IMSTALLATIOMSTECHMIK herstelien + Férderungen
7 GEBAUDE ELEKTROTECHNI herstellen
8 GEBAUDE BODEN-, WAND- DECKENVERKLEIDUNGEN herstellen b X
9 GEBAUDENUTZUNGSSPEZ TLCHMIK, EINRICHTUNG bereitstelien
I P I I e
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4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung kppcons
Planung der Projektleistungen: Projektstrukturplan (PSP)

+ Hierarchische Darstellung der Projektaufgaben in 3 Ebenen
- Projekt
- Phase
- Arbeitspaket

+ Prozessorientierte Struktur

+ Warum Projekt gliedern?
- Schaffung von plaund kontrollierbaren Arbeitspaketen auf der untersten Ebgne

- Komplexe Struktur tiberschaubar machen, Abweichungen frith erkennen kénnen
um reagieren zu kénnen

+ Kommunikationsinstrument
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4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung kppcons
Ergebnisse des PSP

+ Vollstandige Darstellung eindeutidpgegrenzteArbeitspakete (AP)

N

N Konsulentenleistungeh

1.1. 1.2. 1.3.

Summe der Inhalte 1.1 bis 1.3
keine inhaltlichen Uberschneidungen entsprechen dem Inhalt von 1.

+ Gemeinsame Basis flr weitere Projektplanung
+ Zentrales Planungsind Steuerungsinstrument

+ Struktur fir Ablage und Gliederung z.B. Besprechungsprotokoll
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4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung kppcons
Projektstruktur: durchgangig

. 21_Projektwirtschaft
. 22_Aufschl_AuBenanlagen
.. 23_Gebdude_Rohbau
| | 24_Gebdude Halle
. 25_Gebaude_konstruktiver_Innenausbau
. 26_Gebaude_Installationstechnik
. 27_Gebaude_Elektrotechnik
) 28_Gebdude_Boden_Wand_Deckenverkleidungen

|, 29_Gebaude_nutzspezTechnik_Einrichtung

25. Konstruktiver Innenausbau

2570. Nurglaswande, Glaserarbeiten (Eigenschink)
2. BO6 Die Ausfithrung der Nurglaswand und der Nurglastiir wurde detailliert EIGENSCHINK
besprochen und alle erforderlichen MaRBnahmen mit Fa. Leyrer + Graf L+G INFO
wurden getroffen.
3. B07 Die Errichtung der Nurglaswand erfolgt in KW 33. EIGENSCHINK KW 33

26. Gebaude Haustechnik

2600. Gebdudeinstallation (RLH Gmiind)
5. BO1 Die bestehenden Pissoire in den Knaben-WC im EG und OG werden im
5.a BO8 Zuge der Sanierung Uberpriift und falls erforderlich repariert.
Noch nicht erfolgt! Im Zuge der Komplettierungsarbeiten miissen alle RLH
bestehenden Sanitdrgegenstande uberprift und gegenfalls reperiert
werden.
7. BO1 Das Ausgussbecken in der Putzkammer im EG wird nicht benétigt. Es

INFO
KW 33
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4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung kppcons
Tipps & Tricks fur den PSP

+5 ¢ 7 Phasen, bis zu max. 9

+5 ¢ 7 Arbeitspakete je Phase, bis zu max. 9

+Verwendung gleicher Begriffe fur gleiche Objekte / Funktionen
+Zyklische Uberarbeitung

+ StandardProjektstrukturplane

+Benennung: Hauptwort (Objekt), Zeitwort (Tatigkeit)

- Fenster montieren, nicht: Fenster

+ Arbeitspaket/Meilensteinleistungsspezifikation (qualitative und
guantitative Beschreibung der Arbeitspakete, Abgrenzung der Inhalte
und Ergebnisse, Standards)
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4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung kppcons
Beispiel APSpezifikation: Fundament herstellen

Loku Code Dokumentinhalt Datenstand Ersteller Version
1123. APS: Arbeitspaketspezifikation 16.06.08 NamePL 00

Arbeitspaket (AP) / Meilenstein (M)

PSP Code Bezeichnung Meilenstein (M)
Fundament herstellen
Inhalt / Ergebnis
Code |_ Inhalt / Aktivitat Ergebnis Antail %

o Fundamentgrube ausheben 5%
2. Rollierung einbringen 5%
3. Sauberkeit herstellen 5%
4, Bewehrung stricken 25%
5. Schalung aufstellen 15%
6. Beton einfiillen und verdichten 25%
7. Austrocknung verfolgen 5%
8. Schalung entfernen 10%
9. Fundamentgrube hinterflillen 5%
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4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung kppcons
Projekt steuern mittels PSP

L

[_

50% |

]
-

i

i | | 25% i
| 125%
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4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung kppcons
Indikatoren flr Fehler im PSP: Termine (1)

Stichtag

Software Modul 1

Software Modul 2

Hardware

Personal und Organisation

SO NICHT - kein Informationsgehalt zu Stichtag
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4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung kppcons
Indikatoren flr Fehler im PSP: Termine (2)

Stichtag

Detail planen

Implementieren

Testen & Schulen

IBN

Pilot durchf.

JA, SO - hoher Informationsgehalt zum Stichtag
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4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung kppcons
Indikatoren flr Fehler im PSP: Termine (3)

Stichtag

Haus und
Elektrotechnik!

SO NICHT - Ungleichgewicht in den Durchlaufzeiten
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4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung kppcons
Indikatoren fur Fehler im PSP: Verantwortung

PSP Code | ... Durchfihrungsverantwortung (D)
2.1 ABC Konsulenten
vertrage
2.2 DEF
2.3 GHI, JKL, MN
2.4 ABC
2.5 S POR
Fantwopy nos deur,g
9Szuo dnun
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4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung kppcons
Kostengliederung KPP: Warum?

Termine: héhere Prozessorientierung

A
\

Kosten: hhere Ausgewogenheit

1
2
3
4
)
6
I
8
9
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4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung kppcons
Kostengliederung Errichtung: Gegenuberstellung

O G901

Kostenbereiche  Kostengruppen Kostenbereiche
0 Grundstiick

1 Aufschliel3ung Grundstuck Bauprojektmanageme Projektwirtschaft
nt
2 Gebaude Rohbau Herrichten, Erschlieen Bauleistungen AuRenanlagen, Aufschliel3ung
3 Gebaude Technik Bauwerkg Bauuberwachung Gebaude Rohbau
Baukonstruktionen
4 Gebaude Ausbau Bauwerkg Gebaude Hulle
Technische Anlagen
5 Einrichtung Aul3enanlagen Gebaudeonstr Innenausbau
6 Aul3enanlagen Ausstattung, Kunstwerke Gebauddnstallationstechnik
7 Honorare Baunebenkosten Gebéaude Elektrotechnik
8 Nebenkosten Boden, Wand, Deckenbelag
9 Reserven NutzungsspezEinrichtung, Technik

10 Finanzierung

supervision | tourism | management | | communica
254.20.30 Vortrag Linz 2010 45




kKpp@®cons
Inhaltsverzeichnis

5. Schlussfolgerungen, Empfehlungen

supervision | tourism | management | lifecycle | communice
254.20.30 Vortrag Linz 2010 46




5. Schlussfolgerungen, Empfehlungen kppOOllS
Grenzen und Struktur (1)

+ Sehen Sie Projekte aus der Perspektive der Investoren / Nutzer /
Betreiber und ziehen Sie auf deren Projektziele ausgerichtete Grenze

+Versuchen Sie den wahren Projgkiftraggeber zu identifizieren und
erkennen Sie dessen Ziele

+QOrdnen Sie Ihre Aufgabe ihren Auftrag richtig in das Gesamte ein

+Scharfen Sie die Sinne lhrer Aufgabe auf Dinge die rund herum
passieren (Umwelten, Kontext)

+Organisation, Kultur, Kosten, Termine, Qualitaten, Ressourcen,
CAY Il Y1 ASNYzy 3 Zeinxiid dig delbe Grendm8 einkuhdd S v
die selbe Struktyrvon Anfang an
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5. Schlussfolgerungen, Empfehlungen kppOOllS
Grenzen und Struktur (2)

+ Schliel3en Sie von Zielen auf erforderliche Zwischenergebnisse
(Betrachtungsobjekte) und dann auf die erforderlichen Leistungen,
Uberspringen Sie keinen dieser Projektplanungsschritte im
Projektstartprozess

+Veranderungen im Projekt kdnnen nicht verhindert werden, sie
konnen jedoch bewusst wahrgenommen und integriert werden

+ Starten Sie geordnet, sonst sind Sie bis zum Ende mehr mit der
Herstellung der Ordnung (Struktur) beschaftigt, als mit der
eigentlichen Aufgabe

+Projekte konnen nur einen Projektleiter, eine Grenze, ein Budget,
SAYSY C¢CSNNYAYLIATITYZE X KFE0OSY

+Verwenden Sie Tools die sie zu einer Struktur zwingen
+Verwenden Sie die Projektstruktur wavannimmermaoglich
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kKpp@®cons
Vertraulichkeitserklarung

+ Die gegenstandlicheAusarbeitungist ausschlief3lichfir den mit dem AG
abgestimmtenPersonenkreigedacht!

+ Jeder Empfangererklart mit dem Erhalt die Inhalte (im Ganzenoder in
Teilen)vertraulichim Sinneeinerweiteren und reibungslosermsetzungzu
behandeln!

+ Allfallig in der Unterlage genannte Firmen und Produkte stellen nur
beispielhafteLdsungendar. Keineder angeflhrtenFirmenhat Beitragezur
Ausarbeitung geleistet und es besteht daher keine Einschrankungdes
Bewerberkreise§ir zukinftigallfalligdurchzufiUhrendev/ergabeverfahrem

+ Die Verteilung der Unterlage erfolgt bis zur endgultigen Fertigstellung,
Ubergabeund SchlussrechnungsleguagsschlieRlicldurchden Ersteller!

+ Der AGmeldet dem Ersteller,sollten Exemplareflir Personenm Kreisedes
AGkopiertund verteilt werden!
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kKpp@®cons
Urheberrecht, Werknutzungsrecht

+ Urheberrecht:
Der Inhalt bleibt uneingeschranktgeistigesEigentum des Erstellers Eine
Abanderungder Inhalte ist nur im Einvernehmemmit dem Erstellerzul&ssig
Beijeder Verwendungder Inhalteist der ErstelleralsUrheberzunennen

+ Werknutzungsrecht:
Die Nutzung des Werkes ist unabhéangigvon den Bestimmungendes
Urheberechtesnur nach Abldsedes Werkeszu markttblichenPreisenbzw.
entsprechendeines Angebotes/ Auftragesgestattet An, durch Hilfe des
Werkes,erzieltenUmsatzenist der Erstellerbei unterbliebenerHonorierung
entsprechendzubeteiligen
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6. Backup kppcons
Zeitliche Projektabgrenzung

Projektstarttermin tt.mm.jjjj tt.mm.jjjj  Projektendtermin

e 0 9

Projektstartereignis Projektendereignis

Beispiele: Beispiele:

Projektdauer

+ e-mail Uber offizielle
Aufnahme des
Wirkbetriebs an alle
Benutzer versendet

+ Angebot vom Kunden
unterzeichnet

+ Machbarkeitsstudie
prasentiert und

genehmigt + Abnahmedokument

durch den Kunden
unterzeichnet

+ Start und Endtermin als Zeitpunkt und nicht als Zeitraum definieren

+ Inhaltliche Ereignisse und keine ManagemEntigniss€beschreiben woran Beginn und
Abschluss eines Projekts erkannt werden kénnBire Ereignisse bleiben fix, selbst wenn sic
der Termin verschieben sollte)

+ Start und Endereignis moglichst préazise definieren
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6. Backup kppcons
Sachliche Projektabgrenzung

aufgabegy aufgabe gfaufgabe gaufgabe

+ Definition von Zielen des Projekts
- Beschreibung praziser, realistischer waluierbarerZiele

- Ziele beschreiben zuktinftige Moglichkeiten bzw. Zustande k&ischenergebnisse
oder Aufgaben

+ Festlegung der Nickiele schéarft die Ziele des Projekts (drinvendraul3en)
- Durch die Definition von Nicfielen, werden die Ziele des Projekts klarer

+ Hauptaufgaben beschreiben den Weg zur Zielerreichung
- In Form von Handlungen / Tatigkeiten (4 bis 5 grol3e Schritte) beschrieben
- Kann fur unterschiedliche Projektarten standardisiert sein

+ Budget kann bereits als grober Rahmen vorgegeben sein
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6. Backup Kpp@cons
Soziale Projektabgrenzung

+ Festlegung der drei unerlasslichen Projektrollen:
- PAG: Projektauftraggeber (strategische Verantwortung)
- PL: Projektleiter (operative Gesamtverantwortung)
- PTM: Projektteammitglied (operative Verantwortung fur ein Expertengebiet)

+ ProjektteammitgliederKnowHow Trager
- Welches Expertenwissen wird im Projektteam bendtigt?

+ Projektleiter:Highlande#Prinzip

©a 1+Fyy ydzNJ SAySy aéoéye
+ Projektauftraggeber: I
Vertritt die Unternehmensinteressen im Projekt o
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6. Backup kppOOllS
Zeitlicher Projektkontext

Vorprojektphase Nachprojektphase

Beschreibt die — == Beschreibt die
Geschichtales = = Konsequenzeles
Projekts / Projekts

Vorprojektphase: Nachprojektphase:
a2 AS Aad |{ Geschichte 5 Konsequenzen | g 2 | & & A NR
Projekt ¥ | Abschluss des
3S12YYSY K« M/ Projekts mit den
Ergebnissen
LJI ééASNByK
Mogliche Fragen: Mogliche Fragen:
+ Was ist vor dem Projektstart passiert? + Welche Handlungen und Entscheidungen sind nach
+ Welche Entscheidungen wurden bereits getroffen? Projektende zu setzen?
+ Wie ist es zu dem Projekt gekommen? + Welche Folgeprojekte bzw. Aktivitaten sind anzudenken?
+ Welche Dokumente wurden bereits erstellt? + Welchen Folgenutzen des Projekts gibt es?
+ Wer hat die Durchfiihrung des Projekts unterstiitzt, wer ~ + Welche Aktivitaten zur Organisation der Nachprojektphas
gehemmt? sind bereits im Projekt notwendig?
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6. Backup kppOOllS
Sachlicher Projektkontext

Zusammenhang
mit Unternehmens

strategie
Projekt B

Ve
+ Listung jener Projekte, @ /@

zudenen Zusammenhange bestehen
- Synergetische Beziehungen
- KonfliktareBeziehungen
+ In der Folge:
- Organisation des Infdransfers, Organisation von Abstimmungen
- Gleichzeitige Wahrnehmung von Rollen in unterschiedlichen Projekten
+ Uberprifung von Zusammenhangen zu Unternehmensstrategien
- Welche Strategien werden durch das Projekt umgesetzt?
- Wie beeinflusst das Projekt die (WekeEntwicklung der Unternehmensstrategien?
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6. Backup kppcons
Sozialer Projektkontext

\!/Interne Abt./
-

Interne Konkurrenz
Projektumwelten

miges /*Km

+ Listung relevante Umwelters{akeholdey:
- Personen und Institutionen, die Einfluss auf das eigene Projekt haben
- Synergetische Beziehungen
- KonfliktareBeziehungen

+ In der Folge:

- Durchfuhrung einer Projektumweltanalyse zur Festlegung von Strategien und
Mal3nahmen im Umgang mit relevanten Umwelten

- Gestaltung der Umweltbeziehungen als Managermg&uafgabe
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6. Backup kppcons
Abgrenzung und Kontextanalyse

Empfehlungen

+ Erstansatz durch Projektleiter und Projektauftraggeber

+ Erstellung der Projektabgrenzung uskintextanalysem interdisziplinaren
Projektteam

+ Entwicklung der 6 Schritte Projektabgrenzung dkahtextanalyseam Flipchart

+ Straffe Moderation, Dauer ca. 1 bis 3 Stunden
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