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Änderungsdokumentation 

Zweck der Präsentation 

+ Input im Rahmen der Veranstaltungsserie PM-Lounge COOR (Sidoun Salzburg)   

 

 

Änderung Datum Ersteller Freigabe Version 

Erstellung 29.11.2010 AK/ae 01 

Beilagen 

Verteiler (oT) 
Sendlhofer (Sidoun Software GmbH) 
Teilnehmer 
 
 

 

Inhalt Datum Ersteller Version 

keine 
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AK: Bunt ist Pflicht 

Ausbildung (Auszug): 
+ Tiefbauingenieur (HTL Wien 3) 
+ Betriebswirtschaft (WU Wien) 
+ Speziallehrgänge für Bauprojektleitung und Verkehrswesen (HTL Wien 3) 
+ Lehrgang Internationales Projektmanagement (WU Wien) 
+ Universitätslehrgang für Tourismusmanagement (Wu Wien) 
+ Fachlehrgang für Bauökologie (IBO) 
+ Energieberater A-Kurs (Umweltberatung NÖ) 
+ Sicherheits- und Risikomanagement (Austrian Standards) 
 

Berufliche Tätigkeiten: 
+ Porr Technobau AG (Techniker Grundbau) 
+ ZT DI Duschel Projektmanagement Systeme (Techniker Projektsteuerung) 
+ Bauamt Stadtgemeinde Zwettl NÖ (Stv. Leiter Bauamt) 
+ Moeller Gebäudeautomation (Mitglied der erweiterten GF, Leiter PJM office, Leiter Produktionscontrolling) 
+ kpp consulting gmbh, kpp solutions gmbh (Geschäftsführender Gesellschafter) 
 

Konzessionen: 
+ Ingenieurbüro (Kulturtechnik und Wasserwirtschaft, Innenarchitektur, Bauphysik, Umwelttechnik, 

Installations- und Elektrotechnik, Maschinenbau) 
+ Unternehmensberatung 
+ Sicherheitsfachkraft 
+ Bauträger 
 

Steckenpferde: 
+ Projektabgrenzung, Projektstrukturplanung, Lebenszyklus 

 

Motto: 
+ Der Generalist ist der Spezialist des Ganzen. 

 

1. Curriculum Vitae, Unternehmensstrategie 
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kpp: Unsere bunte Strategie 

 

1. Curriculum Vitae, Unternehmensstrategie 
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PROJEKTUMSETZUNG BETRIEB 

Projektmanagement / Prozessmanagement 



6 supervision | tourism | management | lifecycle | communication 

254.20.30 Vortrag Linz 2010 

kpp: Unser buntes Team 

 

1. Curriculum Vitae, Unternehmensstrategie 
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ARGE-, Kooperations-, Netzwerkpartner 

 
Martin Egger 
Francesca Guidetti 
Anna Lakatos 
Christoph Cizek 
Tina Egger 
Andrea Eichinger 
 

1 Geschäftsführung kpp 

Wolfgang Styll 
Dietmar Rameder 
Christian Zimmel 
Clemens Köhler 
Johannes Kaufmann 
Tomas Otepka (CZ) 

supervision 
Armin Kubat 

tourism 
Martin Egger 

Helmut Lux 
Francesca Guidetti 
Christoph Cizek 

management 
Michael Pany 

Armin Kubat 
Martin Egger 
Clemens Köhler 
Sonja Schindler 
Alexandra Zizka 
Verena Leidnix 
Christian Köhler 

lifecycle 
Armin Kubat 

Verena Leidnix 
Wolfgang Styll 
Andreas Ankerl 
Johannes Kaufmann 
Romana Oppel-Straka 
Roland Riemer 
Michael Pany 

Armin Kubat Helmut Lux Martin Egger 

9 Officemanagement 
Sonja Schindler (Ass. d. GF) 

Tamara Stutz 
Andrea Eichinger 
Jasmine Kubat 

communication 
Helmut Lux 

1 Geschäftsführung MK Marketing 

Christian Köhler Martin Egger 

9 Officemanagement 
Anna Lakatos 

kpp consulting gmbh kpp solutions gmbh MK Marketing GmbH (lautstark) 
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kpp: Wir spinnen komplett 
1. Curriculum Vitae, Unternehmensstrategie 
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These 

 

 

 

 

 

REINE BAUPROJEKTE GIBT ES NICHT!  

2. Motivation, Ausgangssituation 
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reine Bauprojekte gibt es nicht! (1) 

+In welchen Projekten geht es wirklich nur oder vorwiegend um 
Bauaktivitäten? 

+Welche Kosten und Risiken sind mit dem Bau von Immobilien 
verbunden? 

+ Ist Bauen Routine im Vergleich zu anderen Projektaufgaben? 

2. Motivation, Ausgangssituation 
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reine Bauprojekte gibt es nicht! (2) 

Mit wenigen Ausnahmen 

+ rein technische Sanierungen/Modernisierungen von Immobilien 

+ Neubau/Zubau von/zu Immobilien 
ï Wenn das Objekt selbst als Einkunftsquelle dient - Kerngeschäft 

+ Wenn ein Neubau einen Altbau hinsichtlich seines Zweckes 1:1 ersetzt 

+ Aus der Sicht von Unternehmen deren Unternehmungszweck die 
Bereitstellung von Immobilien ist 

 

In den überwiegenden Fällen 

+ Ist das Objekt nur Hilfsmittel/Werkzeug um die Durchführung von 
Kernprozessen bzw. Wertschöpfung- und Dienstleistungsprozessen zu 
unterstützen (vgl. Definition Facility Management), zweifellos kein 
unwesentliches 

+ Ist die Bereitstellung einer Gebäudeinfrastruktur nur eine Hauptaufgabe 
im Rahmen eines über ein Bauprojekt weit hinausgehenden Projekts, 
zweifellos keine unwesentliche 

2. Motivation, Ausgangssituation 
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reine Bauprojekte gibt es nicht! (3) 

Sind Bauprojekte dann Teilprojekte? 

+Der Begriff Teilprojekt existiert in der Fachliteratur des 
Projektmanagements nicht 

+Mit gutem Grund: haben Sie beispielsweise schon einmal etwas von 
einem Teilprojektleiter oder einem Projektteil-Leiter gehört? 

2. Motivation, Ausgangssituation 
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Bsp 1: Neue Produktionsstätte (Auszug Projektauftrag) 

 

2. Motivation, Ausgangssituation 
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Bsp 1: Neue Produktionsstätte (Auszug Objektstrukturplan) 

 

2. Motivation, Ausgangssituation 
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Bsp 2: Produktion verlagern (Projektstrukturplan) 

 

2. Motivation, Ausgangssituation 
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Bsp 3: Hotel-/ Gastronomiebetrieb (Auszug Projektauftrag) 

 

2. Motivation, Ausgangssituation 
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Zusammenfassung (1) 

+Frage des Blickwinkels ("Relativität") 

+Frage der Bedürfnisse 

+CǊŀƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ όYƻǎǘŜƴΣ wƛǎƛƪŜƴΣ Χύ 

+Frage der Zielsetzung 

+Daher eine Frage der Abgrenzung 

ï Projekt 

ï Hauptaufgaben 

ï Arbeitspakete / Aktivitäten 

ï Verantwortlichkeiten auf allen Ebenen 

2. Motivation, Ausgangssituation 
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Zusammenfassung (2) 

 

2. Motivation, Ausgangssituation 
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Gebäude 
bereitstellen 

1 

2 

3 

Gebäude 
bereitstellen 

Gebäude bereitstellen 

t 

t 

t 

t 

 ein Glied in einer Projektekette 

Projekt in einem Programm (Bauprogramm) 

Eine Hauptaufgabe in einem Projekt 

eigenes Projekt 
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Abgrenzung und Kontextanalyse 
3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenzung/-kontext  

+ αƴǳǊ ǿŀǎ abgrenzbar ist, ist auch 
ǇƭŀƴōŀǊά 

+ αŘŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
grünen Wieseά 

+ die Projektabgrenzung 
und -kontextanalyse erfolgt im Team 
(= Konstruktion) 

Key Messages 

Die Projektplanung 
und -organisation 
(= Detailplanung) basiert auf der 
Projektabgrenzung 
und -kontextanalyse 
(= Grobplanung). 

20 
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 Abgrenzung und Kontextanalyse 
3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenzung/-kontext  

sozial 
A
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zu
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g 
sachlich zeitlich 

Festlegung Projektstart 
und -ende 

K
o

n
te

xt
 

Projektdauer 

Projekt 

Projekt 
      

Festlegung Ziele, Nicht-Ziele, 
Hauptaufgaben, Budget 

PTM1 

PTM2 

Festlegung Projektorganisation 
PAG, PL, PTM, etc. 

Beschreibung Vor- und 
Nachprojektphase 

Projekt 

Analyse Zusammenhänge 
 zu anderen Projekten, Aufgaben, 

Unternehmensstrategien 

Listung 
Projektumwelten 

Startereignis Endereignis 

Projekt 

Starttermin Endtermin 

Hauptaufgaben 

Ziele Nicht- 
Ziele 

Budget 

Lieferanten 

Interne Abt. 

Konkurrenz 

Kunde Sonstiges 

PTM3 

PL 

PAG 

Vor- 
projekt- 
phase 

Nach- 
projekt- 

phase 
Projekt 
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Abgrenzung und Kontextanalyse 
3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenzung/-kontext  

Projekt 

Projekt 

Projekt 

Projekte werden zu eng abgegrenzt. Die notwendige 
Komplexität wird nicht konstruiert. 

Erst eine ganzheitliche Projektsicht ermöglicht 
den Projekterfolg. 

Projekte werden 
nicht eng genug 

abgegrenzt. 

Die Projektgrenzen 
sind unklar oder 
αǎŎƘǿŀƳƳƛƎάΦ 

Beobachtungen 

22 
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Kontext: Projektpraxis Bau 

Vorprojektphase 

+ Projekt-/Objektentwicklung 

+ Wettbewerbe, 
Konsulentenbeauftragung 

+ Aufschließung 

+ Umschluss(gebühren) 

3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenzung/-kontext  

23 

Projekt 

Nachprojektphase 

+ Außenanlagen/Verkehrsanbindungen 

+ Einrichtung (mobil/ortsfest) 

+ Beschilderung/Leistystem 

+ Erstausstattung 

+ Dekoration 

+ Schulung/Probebetrieb 

+ Wartung 

+ Gewährleistungsbetreuung 

+ nutzungsspezifische Technik 
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Objektlebenszyklus: GEFMA 
3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenzung/-kontext  

24 
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Objektlebenszyklus: GEFMA - Strukturplan 
3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenzung/-kontext  

25 
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Objektlebenszyklus: KPP (bisher) 

1 Objekt 
entwicklung 

3 Facility Management 

2 Objekt 
entstehung 

5 
Nutzung, Betrieb, 

Wartung, Inspektion 

6 
Instandsetzung 

Sanierung 

7 
Zu-/Umbau 

8 
Verbesserung 

Modernisierung 

4 Verwertung 
9 

Beseitigung 

3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenzung/-kontext  

26 



27 supervision | tourism | management | lifecycle | communication 

254.20.30 Vortrag Linz 2010 

Objektlebenszyklus 

ÖN (A 7000) GEFMA (100-1) KPP 

0 FM-Leitung 

1 Projektidee Konzeption Objektentwicklung 

2 Projektentwicklung Planung Objektentstehung 

3 Errichtung Errichtung Facility Management 

4 Nutzung Vermarktung Verwertung 

5 Abriss / Entsorgung Beschaffung Nutzung, Betrieb 

6 Betrieb / Nutzung Instandsetzung / Sanierung 

7 Umbau / Sanierung Zu- /Umbau 

8 Leerstand Verbesserung 

9 Verwertung Beseitigung 

3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenzung/-kontext  
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Einrichtung: Abgrenzung 

Einrichtung 

Erstausstattung 

Deko 

3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenzung/-kontext  
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Methodeneinsatz zur (Neu)Planung 
3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenzung/-kontext  

Projektabgrenzung 
und -kontextanalyse 

Ergebnis- 
planung 

Projektstrukturplan 

Arbeitspaket- 
spezifikation 

Arbeitspaket- 
verantwortliche 

Funktionen- 
diagramm 

Meilensteinplan 

Balkenplan 

Spiel- 
regeln 

Projektorganigramm 

Kommunikations- 
strukturen 

Ablage/ 
Dokumentation 

Ressourcen- 
planung 

Kosten- 
planung 

Risiko- 
analyse 

Rollen- 
definition 

29 



30 supervision | tourism | management | lifecycle | communication 

254.20.30 Vortrag Linz 2010 

Inhaltsverzeichnis 

1. Curriculum Vitae, Unternehmensstrategie 

2. Motivation, Ausgangssituation 

3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenzung/-kontext 

4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung 

5. Schlussfolgerungen, Empfehlungen 

6. Back up 

30 



31 supervision | tourism | management | lifecycle | communication 

254.20.30 Vortrag Linz 2010 

Magisches Dreieck (1) 

 

4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung 
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Termine 

Kosten Qualitäten 

Ziele 

Betrachtungsobjekte Leistungen 
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Magisches Dreieck (2) 

 

4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung 
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Ziele (Zustand, der am Ende eines Projektes 
            herrschen soll! 

     Frage: Was will ich erreichen? 
         Beschreibung eines 
           abschließenden Zustandes 
              (Objekt + Bedingung) 

Betrachtungsobjekte (Gliederung 
des Gesamtobjektes in seine Teile 
und Zwischenergebnisse) 
Frage: Welche Zwischen-ergebnisse 
müssen auf dem Weg zum Ziel 
erarbeitet/erreicht werden? 
Objekte ς ausschließlich 
Hauptwörter 

Leistungen (Projektaufgaben = 
Arbeitspakete) 

Frage: Was muss getan 
werden, um die Zwischen-

ergebnisse bzw. das 
Projektziel zu erreichen? 

Objekt + Tätigkeit 
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Beispiel: Revitalisierung Volksschule 
4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung 

33 

Ziele 
     + Volksschule im Rahmen der 

Förderbedingungen des Schul- und  
  Kindergartenfonds saniert 

              + Energiekennzahl und Co2 Ausstoß nach  
         Fertigstellung halbiert 

                    + Oberfläche erneuert und  
               modernisiert 

Betrachtungsobjekte 
+ Fenster 
+ Dach 
+ Fassade 
+ Pläne 
+ Förderungen 
Ҍ Χ 

Leistungen 
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Planung der Projektleistungen: Projektstrukturplan (PSP) 

+ Hierarchische Darstellung der Projektaufgaben in 3 Ebenen 
-  Projekt 

-  Phase 

-  Arbeitspaket 

 

+ Prozessorientierte Struktur 

 

+ Warum Projekt gliedern?  
-Schaffung von plan- und kontrollierbaren Arbeitspaketen auf der untersten Ebene  

-Komplexe Struktur überschaubar machen, Abweichungen  früh erkennen können 
um reagieren zu können 

 

+ Kommunikationsinstrument 

 

 

4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung 

34 

! 
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+ Vollständige Darstellung eindeutig abgegrenzter Arbeitspakete (AP) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

+ Gemeinsame Basis für weitere Projektplanung 
 

+ Zentrales Planungs- und Steuerungsinstrument 
 

+ Struktur für Ablage und Gliederung z.B. Besprechungsprotokoll 

 

 

keine inhaltlichen Überschneidungen 

1.  

1.2.  1.1.  1.3.  

Summe der Inhalte 1.1 bis 1.3 
entsprechen dem Inhalt von 1. 

Ergebnisse des PSP 
4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung 
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Konsulentenleistungen ! 
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Projektstruktur: durchgängig 

 

4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung 

36 
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Tipps & Tricks für den PSP 

+5 ς 7 Phasen, bis zu max. 9 

+5 ς 7 Arbeitspakete je Phase, bis zu max. 9 

+Verwendung gleicher Begriffe für gleiche Objekte / Funktionen 

+Zyklische Überarbeitung 

+Standard-Projektstrukturpläne 

+Benennung: Hauptwort (Objekt), Zeitwort (Tätigkeit)  

- Fenster montieren, nicht: Fenster 

+Arbeitspaket-/Meilensteinleistungsspezifikation (qualitative und 
quantitative Beschreibung der Arbeitspakete, Abgrenzung der Inhalte 
und Ergebnisse, Standards) 

 

4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung 

37 



38 supervision | tourism | management | lifecycle | communication 

254.20.30 Vortrag Linz 2010 

Beispiel AP-Spezifikation: Fundament herstellen 

 

4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung 
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100%  

50%  

25%  

25%  

1.1.1  

Projektstart  

~  
P 

Projekt steuern mittels PSP 

 

4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung 
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SO NICHT  - kein Informationsgehalt zu Stichtag  

Software Modul 1 

Software Modul 2 

Hardware 

Personal und Organisation 

Indikatoren für Fehler im PSP: Termine (1)  
4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung 

40 

Stichtag 
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Detail planen 

Implementieren 

    Testen & Schulen 

IBN 

Pilot durchf. 

JA, SO - hoher Informationsgehalt zum Stichtag  

Indikatoren für Fehler im PSP: Termine (2)  
4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung 

41 

Stichtag 
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SO NICHT - Ungleichgewicht in den Durchlaufzeiten  

Indikatoren für Fehler im PSP: Termine (3)  
4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung 

42 

Stichtag 

Haus- und 
Elektrotechnik! 
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PSP Code ... Durchführungsverantwortung (D) 

2.1  ABC 

2.2  DEF 

2.3  GHI, JKL, MNO 

2.4  ABC 

2.5  PQR 

Indikatoren für Fehler im PSP: Verantwortung 
4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung 
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Konsulenten-
verträge! 
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Kostengliederung KPP: Warum? 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

Termine: höhere Prozessorientierung 
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4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung 
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Kostengliederung Errichtung: Gegenüberstellung 

KB ÖN (1801-1) DIN GEFMA KPP 

Kostenbereiche Kostengruppen Kostenbereiche 

0 Grundstück 

1 Aufschließung Grundstück Bauprojektmanageme
nt 

Projektwirtschaft 

2 Gebäude Rohbau Herrichten, Erschließen Bauleistungen Außenanlagen, Aufschließung 

3 Gebäude Technik Bauwerk ς  
Baukonstruktionen 

Bauüberwachung Gebäude Rohbau 

4 Gebäude Ausbau Bauwerk ς  
Technische Anlagen 

Gebäude Hülle 

5 Einrichtung Außenanlagen Gebäude Konstr. Innenausbau 

6 Außenanlagen Ausstattung, Kunstwerke Gebäude Installationstechnik 

7 Honorare Baunebenkosten Gebäude Elektrotechnik 

8 Nebenkosten Boden, Wand, Deckenbelag 

9 Reserven Nutzungsspez. Einrichtung, Technik 

10 Finanzierung 

4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung 
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Grenzen und Struktur (1) 

+Sehen Sie Projekte aus der Perspektive der Investoren / Nutzer / 
Betreiber und ziehen Sie auf deren Projektziele ausgerichtete Grenzen 

+Versuchen Sie den wahren Projekt-Auftraggeber zu identifizieren und 
erkennen Sie dessen Ziele 

+Ordnen Sie Ihre Aufgabe ihren Auftrag richtig in das Gesamte ein 

+Schärfen Sie die Sinne Ihrer Aufgabe auf Dinge die rund herum 
passieren (Umwelten, Kontext) 

+Organisation, Kultur, Kosten, Termine, Qualitäten, Ressourcen, 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΣ ΧΤ {ƛŜ ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ ein und die selbe Grenze und ein und 
die selbe Struktur, von Anfang an 

5. Schlussfolgerungen, Empfehlungen 
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Grenzen und Struktur (2) 

+Schließen Sie von Zielen auf erforderliche Zwischenergebnisse 
(Betrachtungsobjekte) und dann auf die erforderlichen Leistungen, 
überspringen Sie keinen dieser Projektplanungsschritte im 
Projektstartprozess 

+Veränderungen im Projekt können nicht verhindert werden, sie 
können jedoch bewusst wahrgenommen und integriert werden 

+Starten Sie geordnet, sonst sind Sie bis zum Ende mehr mit der 
Herstellung der Ordnung (Struktur) beschäftigt, als mit der 
eigentlichen Aufgabe 

+Projekte können nur einen Projektleiter, eine Grenze, ein Budget, 
ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴǇƭŀƴΣ Χ ƘŀōŜƴ 

+Verwenden Sie Tools die sie zu einer Struktur zwingen 

+Verwenden Sie die Projektstruktur wo-/wannimmer möglich 

5. Schlussfolgerungen, Empfehlungen 
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Vertraulichkeitserklärung 

+ Die gegenständliche Ausarbeitung ist ausschließlich für den mit dem AG 
abgestimmten Personenkreis gedacht ! 

+ Jeder Empfänger erklärt mit dem Erhalt die Inhalte (im Ganzen oder in 
Teilen) vertraulich im Sinne einer weiteren und reibungslosen Umsetzung zu 
behandeln ! 

+ Allfällig in der Unterlage genannte Firmen und Produkte stellen nur 
beispielhafte Lösungen dar. Keine der angeführten Firmen hat Beiträge zur 
Ausarbeitung geleistet und es besteht daher keine Einschränkung des 
Bewerberkreises für zukünftig allfällig durchzuführende Vergabeverfahren ! 

+ Die Verteilung der Unterlage erfolgt bis zur endgültigen Fertigstellung, 
Übergabe und Schlussrechnungslegung ausschließlich durch den Ersteller ! 

+ Der AG meldet dem Ersteller, sollten Exemplare für Personen im Kreise des 
AG kopiert und verteilt werden ! 
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Urheberrecht, Werknutzungsrecht 

+ Urheberrecht: 

 Der Inhalt bleibt uneingeschränkt geistiges Eigentum des Erstellers. Eine 
Abänderung der Inhalte ist nur im Einvernehmen mit dem Ersteller zulässig. 
Bei jeder Verwendung der Inhalte ist der Ersteller als Urheber zu nennen. 

 

+ Werknutzungsrecht: 

Die Nutzung des Werkes ist unabhängig von den Bestimmungen des 
Urheberechtes nur nach Ablöse des Werkes zu marktüblichen Preisen bzw. 
entsprechend eines Angebotes /  Auftrages gestattet. An, durch Hilfe des 
Werkes, erzielten Umsätzen ist der Ersteller bei unterbliebener Honorierung 
entsprechend zu beteiligen.   
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit 
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Inhaltsverzeichnis 

1. Curriculum Vitae, Unternehmensstrategie 

2. Motivation, Ausgangssituation 

3. Grundlagen Projektmanagement: Projektabgrenzung/-kontext 

4. Grundlagen Projektmanagement: Projektstrukturplanung 

5. Schlussfolgerungen, Empfehlungen 

6. Back up 
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Zeitliche Projektabgrenzung 
6. Back up 

Projekt 

Projektdauer 

Projektstartereignis 

Projektstarttermin tt.mm.jjjj tt.mm.jjjj 

Projektendereignis 

Projektendtermin 

+ Start- und Endtermin als Zeitpunkt und nicht als Zeitraum definieren 

+ Inhaltliche Ereignisse und keine Management-Ereignisse (beschreiben woran Beginn und 
Abschluss eines Projekts erkannt werden können - Die Ereignisse bleiben fix, selbst wenn sich 
der Termin verschieben sollte) 

+ Start- und Endereignis möglichst präzise definieren 

Beispiele: 

+ Angebot vom Kunden 
unterzeichnet 

+ Machbarkeitsstudie 
präsentiert und 
genehmigt 

Beispiele: 

+ e-mail über offizielle 
Aufnahme des 
Wirkbetriebs an alle 
Benutzer versendet 

+ Abnahmedokument 
durch den Kunden 
unterzeichnet 
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Sachliche Projektabgrenzung 
6. Back up 

+ Definition von Zielen des Projekts 

-Beschreibung präziser, realistischer und evaluierbarer Ziele 

-Ziele beschreiben zukünftige Möglichkeiten bzw. Zustände keine Zwischenergebnisse 
oder Aufgaben 

+ Festlegung der Nicht-Ziele schärft die Ziele des Projekts (drinnen vs. draußen) 

-Durch die Definition von Nicht-Zielen, werden die Ziele des Projekts klarer 

+ Hauptaufgaben beschreiben den Weg zur Zielerreichung 

-In Form von Handlungen / Tätigkeiten (4 bis 5 große Schritte) beschrieben 

-Kann für unterschiedliche Projektarten standardisiert sein 

+ Budget kann bereits als grober Rahmen vorgegeben sein 

Ziel 

Ziel 

Projekt 

 Haupt- 
aufgabe 

 Haupt- 
aufgabe 

 Haupt- 
aufgabe 

Ziel 

Ziel 

Ziel 

Haupt- 
aufgabe 

Nicht-Ziel 

Nicht-Ziel 

Nicht-Ziel 
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Soziale Projektabgrenzung 
6. Back up 

+ Festlegung der drei unerlässlichen Projektrollen:  
- PAG: Projektauftraggeber (strategische Verantwortung)  

- PL: Projektleiter (operative Gesamtverantwortung)  

- PTM: Projektteammitglied (operative Verantwortung für ein Expertengebiet) 

+ Projektteammitglieder: Know-How Träger 
-Welches Expertenwissen wird im Projektteam benötigt? 

+ Projektleiter: Highlander-Prinzip  

 α9ǎ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜōŜƴΗά 

+ Projektauftraggeber:  

 Vertritt die Unternehmensinteressen im Projekt 

PAG 

PL 

PTM1 

PTM2 

PTM3 
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Zeitlicher Projektkontext 
6. Back up  

Mögliche Fragen: 

 

+ Was ist vor dem Projektstart passiert? 

+ Welche Entscheidungen wurden bereits getroffen? 

+ Wie ist es zu dem Projekt gekommen? 

+ Welche Dokumente wurden bereits erstellt? 

+ Wer hat die Durchführung des Projekts unterstützt, wer 
gehemmt? 

Mögliche Fragen:  

 

+ Welche Handlungen und Entscheidungen sind nach 
Projektende zu setzen? 

+ Welche Folgeprojekte bzw. Aktivitäten sind anzudenken? 

+ Welchen Folgenutzen des Projekts gibt es? 

+ Welche Aktivitäten zur Organisation der Nachprojektphase 
sind bereits im Projekt notwendig? 

Beschreibt die 
Geschichte des 
Projekts 

 

α²ƛŜ ƛǎǘ Ŝǎ Ȋǳ ŘŜƳ 
Projekt 
ƎŜƪƻƳƳŜƴΚά 

Beschreibt die 
Konsequenzen des 
Projekts 

 

α²ŀǎ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ 
Abschluss des 
Projekts mit den 
Ergebnissen 
ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΚά 

Projekt 
Vorprojektphase: 
Geschichte 

Nachprojektphase: 

Konsequenzen 

Projekt 

Vorprojektphase Nachprojektphase 
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Sachlicher Projektkontext 
6. Back up 

+ Listung jener Projekte,  

 zu denen Zusammenhänge bestehen 
-Synergetische Beziehungen 

-Konfliktäre Beziehungen 

+ In der Folge: 
-Organisation des Info-Transfers, Organisation von Abstimmungen 

-Gleichzeitige Wahrnehmung von Rollen in unterschiedlichen Projekten 

+ Überprüfung von Zusammenhängen zu Unternehmensstrategien 
-Welche Strategien werden durch das Projekt umgesetzt? 

-Wie beeinflusst das Projekt die (Weiter-) Entwicklung der Unternehmensstrategien? 

Projekt A 

Projekt B 

Projekt C 

Projekt D 

Projekt E 

Projekt F 

Projekt G 

Projekt H 

Zusammenhang 
mit Unternehmens- 
strategie 
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Sozialer Projektkontext 
6. Back up 

+ Listung relevante Umwelten (Stakeholder): 
-Personen und Institutionen, die Einfluss auf das eigene Projekt haben 

-Synergetische Beziehungen 

-Konfliktäre Beziehungen 

+ In der Folge: 
-Durchführung einer Projektumweltanalyse zur Festlegung von Strategien und 

Maßnahmen im Umgang mit relevanten Umwelten 

-Gestaltung der Umweltbeziehungen als Management-Aufgabe 

Projekt 
Interne 

Projektumwelten 

Interne Abt. 

Konkurrenz 

Kunde Sonstiges 
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Abgrenzung und Kontextanalyse 
6. Back up 

+ Erstansatz durch Projektleiter und Projektauftraggeber 

+ Erstellung der Projektabgrenzung und -kontextanalyse im interdisziplinären 
Projektteam 

+ Entwicklung der 6 Schritte Projektabgrenzung und -kontextanalyse am Flipchart! 

+ Straffe Moderation, Dauer ca. 1 bis 3 Stunden 

Empfehlungen 
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